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Город экономики замкнутого цикла  

и экологичное место для жизни  

с принципами устойчивого развития 

ЭкоВологда2030 

Стратегическая программа развития города 



Вологда – областной центр 

315,5 тыс. 

НАСЕЛЕНИЕ  

с 1960 года 
  

ПРОМЫШЛЕННЫЙ ГОРОД  

пищевая, машиностроение, деревообработка 

874 года 

ВОЛОГДЕ   

статус исторического 

поселения 

c XV века 
   

ТОРГОВЫЙ ГОРОД  

член Ганзейского союза городов 

660 км  470 км  

12 млрд.руб.  

БЮДЖЕТ  

ТОП-10 
  

рейтинга экологически чистых городов  

СПб Вологда Москва 
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Анализ ситуации: почему нельзя не меняться 
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Проблемы 

• Численность жителей 

• Бюджетное финансирование 

• Налоговые отчисления 

• Ухудшается инфраструктура 

• Качество жизни на территории   

Риск угасания города 

Отрасли из прошлого технологического 

уклада (низкие доходы жителей) 

Предприятия новых технологических 

укладов создаются в городе, но в 

дальнейшем мигрируют (Playrix) 

ВУЗы готовят специалистов прошлого 

31% экономически активного населения –  

работники бюджетной сферы 

Поэтому снижается 



ЭКОВОЛОГДА 2030 
наша ставка 

КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ВОЗМОЖНОСТИ 

ХОРОШАЯ ЭКОЛОГИЯ 
ТОП-10 экологически чистых городов 
 

МЕСТНОЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТОЕ СЫРЬЕ 
с/х продукция, древесина 
 

ПРОИЗВОДСТВА ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТОЙ ПРОДУКЦИИ 
пищевая, деревообработка 
 

КОМПАНИИ, РАБОТАЮЩИЕ ПО ПРИНЦИПАМ ESG 
Nestle, Playrix 
 

ПИЛОТНАЯ ТЕРРИТОРИЯ ФУДНЕТ 
Food.net\NTI 
 

ПЛОЩАДКА МЕЖДУНАРОДНЫХ КОНФЕРЕНЦИЙ 
биотехнологии, молочный форум, выставка «Русский лес» 
 

3 ВУЗА и 2 ФИЛИАЛА ГОС.ВУЗОВ 
готовят кадры для отраслей зеленой экономики 
 

НАУЧНЫЙ ЦЕНТР РАН, 4 ФИЛИАЛА НИИ 
ВНИИ экспериментальной ветеринарии, ГНИИ озерного и речного рыбного 
хозяйства, Вологодская региональная лаборатория СевНИИЛХ,  
Северо-Западный НИИ молочного и лугопастбищного хозяйства 

МИРОВЫЕ ТРЕНДЫ 

 
97% инвесторов сегодня 
ориентируются на индекс ESG 
– ответственное 
инвестирование (Ernst&Yong) 
 
Рост спроса на экологически 
чистую продукцию 
 
Ужесточение экологических 
норм 
 
Распространение ЗОЖ, 
экологичного поведения и 
ответственного потребления 
 

НАША СТАВКА: 

ГОРОД ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА  

И ЭКОЛОГИЧНОЕ МЕСТО ДЛЯ ЖИЗНИ  

С ПРИНЦИПАМИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 4 



• Соглашение о федеральной поддержке 
особой экономической зоны 
промышленно-производственного 
типа 

• 3 новых направления подготовки в 
вузах города для зеленой экономики 

• Налоговая льгота для электрокаров 

• Вологодские предприятия производят 
оборудование для зеленых технологий  

• Создана Ассоциация владельцев 
электротранспорта 

• 100 электромобилей (2020 год – 4)  

• Центр компетенций по развитию 
электротранспорта 

 

ЭКОНОМИКА 

Первые результаты 2021 
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Первые результаты 2021 

ИНФРАСТРУКТУРА 

• Создана и действует АНО «Институт 
развития городской среды» 

• Завершено строительство обхода 
города, на 78% снижен транзит ТС 
через город 

     Введен в действие 2-километровый 

     магистральный водопровод. 

• Запущен проект «Озоносорбция»  

• Обеспеченность зелеными 

     насаждениями 14 кв.м на человека 

• Общественные пространства : 
Бульвар Пирогова, Осановская роща  

• Одобрен инфраструктурный кредит на 
приобретение 27 автобусов на 
газомоторном топливе 

• Организован шеринг 200 
электросамокатов на 18 площадках 

• 10 электрозарядных станций 
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• 2021 год объявлен годом «Экологии» 

• Подписано соглашение с российским 
экологическим обществом. 

• Вошли в Конгресс местных и региональных властей 
при Совете Европы по вопросам экологии. 

• Создана АНО единый центр развития и поддержки 

экологических инициатив и проектов 

«ЭкоЛогика». 

• Проведено 17 городских фестивалей «Экопарк». 

• Разработана интерактивная карта эко-точек. 

• Подписан меморандум с Комиссией 

Общественной палаты РФ по экологии и охране 

окружающей среды. 

• Проведен первый международный  

экологический форум. 

• Проведен первый межрегиональный форум 

«ЭЛЕКТРОФЕСТ ВОЛОГДА» 

• Создан центр городского управления 

Первые результаты 2021 

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 
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ИСТОРИЯ: 
 

• Сохранение традиций: 

 Вологодское молоко, 

 кружево, лен, масло 
 

• Деревянное  

   зодчество 

КЛИМАТИЧЕСКАЯ 

СТАБИЛЬНОСТЬ 

ОБРАЩЕНИЕ  

С ОТХОДАМИ 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ 

ИННОВАЦИИ 

ПРИРОДНЫЕ 

РЕСУРСЫ  

КОРПОРАТ. 

УПРАВЛЕНИЕ 

АНТИ- 

КОРРУПЦИЯ 

УПРАВЛЕНИЕ 

РИСКАМИ 

НАЛОГОВАЯ 

ПРОЗРАЧНОСТЬ 

СОЦИАЛЬНАЯ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

МЕСТНЫЕ 

СООБЩЕСТВА 

ЗДОРОВЬЕ И 

БЕЗОПАСНОСТЬ 

УСЛОВИЯ ТРУДА 

ЭКОНОМИКА 

• Особая экономическая зона 

• Развитие электротранспорта 

• Поддержка ESG-предприятий 

• Энергоэффективность и энергосбережение 

ИНФРАСТРУКТУРА 

• Чистая вода и стоки 

• Чистый воздух 

• Общественные пространства 

• Безопасные и качественные дороги города 

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 

• Экологическая культура 

• Вологда&Демография 

• Сохранение объектов культурного наследия 

• Центр городского управления 
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ESG - Eco Standart Goрода 



В составе Проекта развития - 24 проекта 

2021-2024  2025- 2027 2028-2030  
10 проектов 

• Особая экономическая зона  

• Экологический стандарт  

 

 

 

• Поддержка ESG-
предприятий  

 

 

8 проектов 6 проектов 

• Зеленый каркас  
• Строительство 

энергокольца  
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• Энергоэффективные  МУП 

• Экологичная  культура  

• Вологда&Демография  

• Сохранение объектов 
культурного наследия  

• Центр городского  

      управления  

• Современный троллейбус  

• Чистая вода и стоки  

• Безопасные и качественные 
дороги  

• Рекультивация свалки   

• Экологичный  автобус   

• Ревитализация  малых рек  

• Город как парк  

• Раздельный мусор  

• Экологичный туризм 
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ПЛАНИРУЕМЫЕ ЭФФЕКТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 

ЗЕЛЕНАЯ 
ЭКОНОМИКА 

ЭКОЛОГИЧНОЕ 
МЕСТО ДЛЯ 

ЖИЗНИ, РАБОТЫ, 
УЧЕБЫ 

РОСТ ДОХОДОВ  
И СОКРАЩЕНИЕ 

РАСХОДОВ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО 

БЮДЖЕТА 

НОВЫЕ 
КОМПЕТЕНЦИИ 

ПОВЫШЕНИЕ 
БЛАГОСОСТОЯНИЯ 

ЖИТЕЛЕЙ 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
КУЛЬТУРА 

• 10 тыс. новых рабочих мест 
• До 10% увеличение объема местных  
продуктов в продовольственном наборе  
• Новые специальности для зеленой экономики в 

вузах и колледжах 
• Развитие туризма и культурной среды   - новые 

креативные пространства, территории сохранения 
и развития традиций и уклада бытования, 
экологический туризм 

• Привлечение экопроизводителей 

• Вхождение в ТОП-5 экологически чистых городов 
• 300 баллов в Индексе качества городской среды 

(2019 - 206 баллов) 
• На 30% сокращение выбросов  СО2  
• 200 тыс. зеленых насаждений, близость жителей  

к рекреационным зонам – не более 200 м 
• 100% соответствие качества воздуха нацстандартам  
• 100% соответствие качества воды нацстандартам 
• 100% умное уличное освещение 
• 50% перемещений - пешие, велодорожки не менее  

20 км и экологичный общественный транспорт 
• 100% раздельный сбор и переработка мусора 
 

 
 

• На 30%  снижение потребления пластика  
• До 25% увеличение числа граждан, участвующих в жизни города 
• На 20% увеличение экологически ориентированных 

образовательных программ 

• 0,824 – рост индекса качества 
трудового потенциала 
населения 

• Формирование экологически 
ориентированного рынка труда 

• Рост НИОКР 
• Коммерциализация исследований 
• Зеленые НКО 

 

• Демографический рост - снижение миграции и прибытие  
граждан, в том числе из регионов с плохой экологией 

• Энергоэффективные  МУП 
• Снижение объема ТКО 
• Цифровая экосистема управления городом 
• На 20% повышение энергоэффективности зданий  

 

• Рост средней заработной платы 
• Снижение расходов домохозяйств 

за счет энергоэффективных 
технологий  в ЖКХ 

• Снижение доли 
неквалифицированного труда 
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БЮДЖЕТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

25,99  
млрд. руб. 

8,2  
млрд. руб. 

18,84  
млрд. руб. 

6,03  
млрд. руб. 

4,8  
млрд. 
руб. 

Федеральный  
бюджет   

Региональный 
бюджет   

Местный 
бюджет  

Частные  
инвестиции   

ВЭБ РФ   

Общий бюджет 
программы 

63,86 
 

млрд. руб. 



12 

ПРОЕКТНЫЙ ОФИС 
управление программой стратегического развития 

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ: 

ЭКОНОМИКА 

СОВЕТ ПО 

СТРАТЕГИЧЕСКОМУ 

РАЗВИТИЮ ВОЛОГДЫ 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

ВОЛОГДЫ 

ОБЩЕСТВЕННЫЙ  

СОВЕТ ГОРОДА ВОЛОГДЫ 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ  

ОТ  БИЗНЕСА 

ЗАПУСК,  

КОНТРОЛЬ 

ОТЧЕТ  

О ХОДЕ РАБОТЫ 

ЗАПУСК,  

КОНТРОЛЬ 

ОТЧЕТ  

О ХОДЕ РАБОТЫ 

ЗАПУСК,  

КОНТРОЛЬ 

ОТЧЕТ  

О ХОДЕ РАБОТЫ 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ  

ОТ ЖИТЕЛЕЙ 

Департамент 

экономического развития ИСПОЛНИТЕЛИ: 

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ: 

ИНФРАСТРУКТУРА 

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ: 

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 

Департамент городского хозяйства, 

Департамент градостроительства, 

Управление образования, 

Управление культуры и 

культурного наследия, 

Управление информации и 

общественных связей 
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Партнёры проекта 

Ассоциация развития 

электромобильного, 

беспилотного и 

подключенного 

транспорта  

и инфраструктуры 

Комиссия Общественной 

палаты Российской 

Федерации по экологии и 

охране окружающей 

среды 

Конгресс местных  

и региональных 

властей при Совете 

Европы 

ЭКОВОЛОГДА 

Всероссийский конкурс 

по отбору лучших 

региональных 

природоохранных 

практик ВОГУ 



Команда проекта 

СЕРГЕЙ ВОРОПАНОВ 

Мэр города Вологды 

АЛЕКСЕЙ ШУМИЛОВ 

Начальник ДГХ 

ОЛЬГА МАКАРОВА 

Главный архитектор 
14 

ВИТАЛИЙ ТУШИНОВ 

Заместитель Губернатора 

СВЕТЛАНА ПАХНИНА 

Заместитель Мэра  

по экономике 

Руководители 

органов АГВ  

Власть 

РОИВ ВО 

Специалисты 

проектного 

офиса 

Члены Совета 

по стратег. 

развитию города  

Вологодская 

энерго 

компания 

Бизнес 

Малое и среднее 

предприним-во 
Турфирмы 

Производ-ные 

предприятия 

Вологодский 

Госуниверситет 

Наука 

Вологодский 

научный 

центр РАН 

Вологодская молочно-хозяйственная 

академия имени Н.В Верещагина 

Социально-

ориентированные 

НКО 

Общественность 

Экоактивисты 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 
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АНАЛИЗ СИТУАЦИИ 

ЭКОНОМИКА 

СЛАБЫЕ  СТОРОНЫ СИЛЬНЫЕ  СТОРОНЫ 

• Крупные предприятия машиностроения, 
пищевые, перерабатывающие 

• Корпорации  и предприятия оборонзаказа 

• Федеральные  средства и средства 
госкорпораций 

• Рост количества  и удельного веса в 
экономике города IT-предприятий 

• Квалифицированные трудовые ресурсы, 31 % 
бюджетники, 37% МСП 

• Рост производств крупных компаний (Nestle, 
Айсберри, Playrix) 

• Реновация промышленных зон (ДСК, 
Станкозавод, Мясомолмаш и др.)  

• Развитие бренда «Настоящий Вологодский 
продукт» 

• Рост производства экодомов и комплектующих 
с поставками за рубеж 

• Зависимость от реализации инвестиционных 
программ госкорпораций 

• Слабость инновационной составляющей 
производства 

• Отсутствие индустриальных парков, 
технопарков 

• Высокий процент теневой экономики в 
сфере услуг 

• Конкуренция со стороны других городов за 
финансовые и трудовые ресурсы 

• Высокая ставка займов, ограниченная 
доступность льготного кредитования МСП 

• Низкий % налоговых отчислений в 
городской бюджет  

• Ограниченные ресурсы городского бюджета  

• Отток квалифицированных кадров 
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АНАЛИЗ СИТУАЦИИ 

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 

СЛАБЫЕ  СТОРОНЫ СИЛЬНЫЕ  СТОРОНЫ 

• Богатое культурное и историческое наследие 

• Наличие соцзапроса на историко-культурную 
символизацию пространства города 

• Развитая структура работы с населением по 
месту жительства,  
34 ТОС, 40 СО НКО 

• Вовлечение граждан через конкурсы, гранты, 
общественные обсуждения 

• Доступность образования: 3 вуза+2 филиала, ВНЦ 

РАН, 4 филиала НИИ, 14 СПО 

• Активная работа с населением Центра 
городского управления 

• Вовлечение граждан  в международные 
экологические проекты («Чистые игры») 

• Развитие  системы дополнительного 
образования для детей и взрослых 
(«Кванториум», ДНК им.Ильюшина ВоГУ, «Импульс», ИТ-КУБ и 
др.) 

• Миграционный отток молодежи, слабая 
система работы с молодежью от 25 до 35 лет 

• Недостаточная поддержка  развития и 
расширения сферы деятельности СО НКО 

• Недостаточное вовлечение граждан в 
реализацию проектной деятельности 

• Не эффективная работа по профилактике и 
поддержке общественного здоровья 

• Низкий уровень активности молодежи 

• Рост уровня безработицы 
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Как город должен поменяться 
целевое состояние экономики и занятости 

В 2021 году открыты направления 

подготовки специалистов для зеленой 

экономики города: в ВоГУ - «Экология и 

природопользование» (профиль «Охрана 

окружающей среды и рациональное 

природопользование»), «Строительство» 

(профиль «Ресурсосберегающие технологии 

жизненного цикла инженерных сооружений и 

коммуникаций»; в ВГМХА - программа 

повышения квалификации «Ландшафтный 

дизайн». 

 

К 2030 году в городе будут востребованы 

новые компетенции, такие как как урбанисты-

экологи, энергоаудиторы, системные 

инженеры интеллектуальных энергосетей, 

рециклинг-технологи, архитекторы 

«энергонулевых» домов, проектировщики 

инфраструктуры «умного дома», специалисты 

по организации социально-частных партнерств 

и другие. 
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ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ОСОБАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЗОНА 

Создание на территории города особой экономической зоны промышленно-производственного типа 

• Особый льготный режим для предпринимательской деятельности, включая финансовые, торговые и 
административные льготы для предприятий-резидентов  

• Производство экологичного текстиля, в т.ч. из переработанных материалов  

• Производство деревообрабатывающего оборудования 

• Производство прочей экспортоориентированной высокомаржинальной и импортозамещающей 
продукции 

• Создание привлекательных экономических условий для резидентов из других регионов 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

2021 год К 2030 году 

ЭКОНОМИКА 

К 2024 году 

 
Соглашение о федеральной поддержке 
особой экономической зоны 
промышленно-производственного типа 

 

• Производство экологичного текстиля,  
в т.ч. из переработанных материалов  

• Производство деревообрабатывающего 
оборудования 

• Работает несколько производств 
экспортоориентированной 
высокомаржинальной и 
импортозамещающей продукции 

• Приток в особую экономическую зону 
резидентов из других регионов 
 

• 1500 новых рабочих мест 
• 300 млн.руб. в год – поступление в бюджет 
• 1,5 млрд.руб. – инвестиции  

• 7000 новых рабочих мест 
• 875 млн.руб. в год – поступление в бюджет 
• 6 млрд.руб. – инвестиции  
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ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
РАЗВИТИЕ ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТА 

На территории города – экологичный и современный транспорт 

• Существенное уменьшение выбросов от транспорта и улучшение качества воздуха 

• Возрождение системы городского электротранспорта 

• Содействие развитию частного электротранспорта, в том числе малого электротранспорта 

• Создание зарядной инфраструктуры для электрокаров 

ЭКОНОМИКА 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

• Установлена льгота по транспортному налогу для владельцев электромобилей 
• Создана Ассоциация владельцев электротранспорта 
• Проведен первый межрегиональный форум «ЭЛЕКТРОФЕСТ ВОЛОГДА» 
• Функционируют 10 электрозарядных станций 
• 100 электромобилей (2020 год – 4)  
• Организован шеринг 100 электросамокатов на 7 площадках 
• Принята в муниципальную собственность электрическая контактная сеть. 
• На линии работают 14 троллейбусов, закуплено 3 новых троллейбуса 
• Инфраструктурный кредит на приобретение 27 автобусов на газомоторном 

топливе 
• Открыт Центр компетенций по развитию электротранспорта 

• 80% экологичного 
транспорта в городе 

• Развитая зарядная 
инфраструктура для 
электрокаров 

• 20% экологичного 
транспорта в городе 

• Зарядные станции для 
электрокаров – в 
каждом микрорайоне 

• 5 троллейбусных 
маршрутов 

• 500 новых рабочих 
мест 

• 32 млн.руб. в год – 
поступление в бюджет 

• 910 млн.руб. – 
инвестиции  

• 1300 новых рабочих 
мест 

• 150 млн.руб. в год – 
поступление в бюджет 

• 3 млрд.руб. – 
инвестиции  
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ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ПОДДЕРЖКА ESG-предприятий 

Содействие развитию в городе экологически ответственного бизнеса 

• Развитие зеленого финансирования ESG-предприятий города 

• Поддержка и развитие бренда «Настоящий Вологодский продукт» -  

предприятия пищевой промышленности  

• Предприятия деревообработки – деревянное домостроение (лестницы, срубы, домокомплекты, ЛСД-панели), 

глубокая переработка древесины (возможность выхода на зеленые кредиты) 

• Машиностроительные предприятия, производящие оборудование для зеленых технологий (для 

утилизации мусора, очистки производственных отходов и др.) 

• Внедрен Экологический стандарт города 
• Создан Реестр и Карта зеленых предприятий 
• Все предприятия города, производящие 

продукцию на экспорт, соответствуют 
принципам ESG 

• Не менее 500 тыс.кв.м – производство 
деревянных жилых домов 

• 90% предприятий города соответствуют 
принципам ESG 

• 10 тыс. новых рабочих мест, в т.ч.: 
2,5 тыс. – пищевая и деревообработка, 
7,5 тыс. – при переходе на зеленую экономику 

• До 10% увеличение доли местных 
продуктов в проднаборе 

ЭКОЛОГИЯ ВОЛОГДЫ –  
В ВАШИ ГОРОДА 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

• Вологодские предприятия «Бакормаш»  
и «Александра Плюс» производят 
оборудование для зеленых технологий – 
это запатентованная продукция, которая 
нигде более не выпускается 

• Открыты 3 новых направления подготовки 
в вузах города для зеленой экономики 

• Действует проект «Корпоративная 
культура» в Администрации города 

• Организованы обучающие курсы по 
основам ESG-бизнеса 

ЭКОНОМИКА 

• 8 млрд.руб. – инвестиции  • 12 млрд.руб. – инвестиции  
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• Проект реализован во всех 
образовательных учреждениях через 
заключение энергосервисного контракта 

• На 10% повышение энергоэффективности 
зданий 

• Проект реализован во всех 
муниципальных учреждениях и 
организациях, в т.ч. ресурсоснабжающих 

• На 20% повышение энергоэффективности 
зданий 

• 100% умное уличное освещение 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

• Проект реализован в пилотном режиме  
в нескольких образовательных 
учреждениях 

• Энергосервисный контракт по замене 
уличных светильников на 
энергосберегающие 

• 2022 год объявлен в Вологде  
«Годом энергосбережения» 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ  
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ 

Энергоэффективные городские предприятия и домохозяйства 

• Обеспечение потребителей необходимыми энергоресурсами при минимальных затратах  
на их производство, транспорт и распределение 

• Сокращение расходов муниципального бюджета 

• Снижение расходов домохозяйств за счет энергоэффективных технологий  в ЖКХ 

• 120 млн.руб. в год – поступление в бюджет 
• 1 млрд. руб. - инвестиции 

• 700 млн.руб. в год – поступление в бюджет 
• 2,5 млрд. руб. - инвестиции 

ЭКОНОМИКА 
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• 1520 км замена сетей водопровода 
• 205 км замена сетей водоотведения 
• Внедрение новых экологических 

технологий очистки воды 
 

• 100% соответствие качества воды 
нормативам 

• 3295 км замена сетей водопровода 
• 441 км замена сетей водоотведения 
• Новейшие экотехнологии очистки воды 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ЧИСТАЯ ВОДА И СТОКИ 

Обеспечение жителей города чистой водой 

• Замена сетей водоснабжения и водоотведения 

• Модернизация ливневой канализации 

• Новые экологические технологии очистки воды, в т.ч. озоносорбция 

ИНФРАСТРУКТУРА 

Введен в действие 2-километровый 
магистральный водопровод 
диаметром 900 мм в микрорайоне 
Южный. Стоимость контракта -123 млн 
рублей.  
Решение проблемы чистой воды 
стимулирует жилищное и социальное 
строительство в этой части Вологды 

• 9 млрд.руб. – инвестиции  • 22 млрд.руб. – инвестиции  
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• Снижение совокупного объёма выбросов 
не менее чем на 20% 

• Обеспеченность зелеными насаждениями 
не менее 18 кв.м на человека 

• Рекультивация свалки в черте города 
• Внедрение системы мониторинга 

выбросов парниковых газов 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

• Завершено строительство обхода города 
31,4 км: на 78% снижен транзит ТС через 
город, интенсивность движения на обходе 
- 9 тыс. ТС в сутки 

• Открыто движение по малому 
транспортному кольцу 

• Обеспеченность зелеными насаждениями  
14 кв.м на человека 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ЧИСТЫЙ ВОЗДУХ 

Кардинальное снижение уровня загрязнения атмосферного воздуха в городе 

• Создание малого транспортного кольца – чистый воздух в центре города 

• Создание зеленого каркаса города 

• Рекультивация свалки 

• Создание карбонового полигона (совместно с Российской академией наук) 

• 120 млн.руб. – инвестиции  • 13,5 млрд.руб. – инвестиции  

• Снижение совокупного объёма выбросов 
не менее чем на 20% 

• Обеспеченность зелеными насаждениями 
не менее 18 кв.м на человека 

• Рекультивация свалки в черте города 
• Внедрение системы мониторинга 

выбросов парниковых газов 

ИНФРАСТРУКТУРА 
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

• Создана и действует АНО «Институт развития городской 
среды» 

• Обустроены новые общественные пространства с учетом 
мнения горожан: 
Бульвар Пирогова (признан Минстроем лучшим проектом),  
Рождественский парк, Осановская роща 

• В стадии соучастного проектирования общественные 
пространства: 
Затоновский пляж, площадь у ЦУМа,  
Культурное пространство «О» на базе бывшего военного 
госпиталя 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ОБЩЕСТВЕННЫЕ ПРОСТРАНСТВА 

Создание комфортной среды для жителей и гостей города 

• Проектирование и обустройство общественных пространств для отдыха, спорта, творчества, общения 
горожан и формирования гражданской вовлеченности 

• Создание креативных пространств  

• Формирование привлекательного облика города для горожан и гостей города – общественные пространства 
как часть туристической инфраструктуры 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

• Развитая сеть 
многофункциональных 
общественных пространств  
на территории города 

• Завершение обустройства 
набережной реки Вологда 

• Не менее 25% соучастное 
проектирование 

• На 25% увеличение турпотока 

• Общественные пространства, 
спроектированные при участии 
горожан –  в каждом микрорайоне  

• Завершение обустройства парка 
Мира, парка Ветеранов, парка 
Евковка, площади Революции 

• Не менее 20% соучастное 
проектирование 

• На 15% увеличение турпотока 

• 300 млн.руб. в год – поступление 
в бюджет 

• 1 млрд. руб. - инвестиции 

• 600 млн.руб. в год – поступление 
в бюджет 

• 3 млрд. руб. - инвестиции 

ИНФРАСТРУКТУРА 
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• 50% удовлетворенность качеством и 
доступностью автомобильных дорог 

• 85% доля дорожной сети города  
в нормативном состоянии 

• Сформирована и действует  
интеллектуальная транспортная система 

• На 5% ниже среднего уровня по городам 
России количество ДТП 
 

• 60% удовлетворенность качеством и 
доступностью автомобильных дорог 

• 95% доля дорожной сети города  
в нормативном состоянии 

• На 10% ниже среднего уровня по городам 
России количество ДТП 

 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

• На 14,7% снижено количество ДТП (к 2019) 
• На 12,2% снижено количество ДТП с 

пострадавшими (к 2019) 
• На 34,7% снижено количество детей, 

пострадавших в ДТП (к 2019) 
• 42 км - капитальный ремонт улиц города 
• Начаты работы по созданию 

интеллектуальной транспортной системы 
 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ  
СНИЖЕНИЕ АВАРИЙНОСТИ НА УЛИЦАХ ГОРОДА 

Повышение безопасности и качества жизни горожан 

• Своевременный и качественный ремонт городских дорог 

• Места концентрации ДТП на улицах города будут приведены в соответствие  
всем нормативным требованиям обеспечения безопасности дорожного движения 

• Снижение количества дорожно-транспортных происшествий 

• Снижение количества пострадавших в ДТП 

• 35 млн.руб. – инвестиции  • 60 млн.руб. – инвестиции  

ИНФРАСТРУКТУРА 
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

• Проект «Зеленая школа» – образовательные и воспитательные 
экопрограммы для детей реализуются в Кванториуме, ИТ-Кубе,  
ДНК ВоГУ 

• АНО Единый центр развития и поддержки экологических 
инициатив и проектов «ЭкоЛогика» 

• Проект Пластик Ноль объединил 12 НКО, проведено 17 городских 
фестивалей «ЭкоПарк», где горожане сдали более 13 т пластика 

• Разработана интерактивная Карта эко-точек города 
• Выдано  6152 карты мотивации  «Активный гражданин» 
• Создана Ассоциация экологических отрядов 
• 0,820 - индекс качества трудового потенциала населения  
 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА 

Экопросвещение горожан и их активное вовлечение в реализацию стратегии «Эковологда» 

• Создание системы экологического просвещения горожан и формирование экологического мышления  
как базового навыка жителей города 

• Экологические мероприятия – обучающие, просветительские, волонтерские, популяризация альтернативных 
бытовых вещей, конкурсы и др. 

• Интерактивная карта эко-точек города 

• Повышение индекса качества трудового потенциала населения (физическое здоровье, психическое 
здоровье, когнитивный потенциал, творческий потенциал, коммуникабельность, культурный уровень, 
нравственный уровень, потребность в достижении) 

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 

2021 год К 2030 году К 2024 году 
• 25% граждан активно 

участвуют в жизни города 
• На 20% увеличение числа 

экоориентированных 
образовательных программ 

• 100% раздельный сбор и 
переработка мусора 

• На 30% снижено 
потребление пластика 

• 0,824 - индекс качества 
трудового потенциала 
населения 

• 15% граждан активно участвуют в 
жизни города 

• На 10% увеличение числа 
экоориентированных 
образовательных программ 

• 50% раздельный сбор и переработка 
мусора 

• На 15% снижено потребление 
пластика 

• 10 тыс.чел.-участники Генеральной 
уборки 

• 0,822 - индекс качества трудового 
потенциала населения 
 



28 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ВОЛОГДА&ДЕМОГРАФИЯ 

Стабилизация миграции и увеличение продолжительности жизни горожан  

• Создание условий для занятий спортом и физкультурой, в т.ч. в микрорайонах города 

• Комплексная программа общественного здоровья в городе Вологда 

• Трансляция опыта по разработке и внедрению корпоративных программ укрепления здоровья Внедрение 
личного портфолио жителя города «Карта вологжанина»; 

• Профориентационная работа в ДОУ, школах и колледжах, работа с молодежью, временно покидающей 
город, по возвращению и закреплению в городе 

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 

• Не менее 73 лет средняя 
продолжительность жизни 

• Не более 3% миграционная 
убыль 

• Внедрена Карта объектов 
занятий спортом с 
возможностью выбора услуг 

• Создана Школа креативных 
индустрий по 5 направлениям 

• 3% миграционная убыль (2020 – 5%) 
• На 15% рост числа прибывших из других регионов (к уровню 2020) 
• Создан Молодежный проектный офис: 122 участника 
• Открыто 3 профильных педагогических класса в школах города 
• Открыто более 100 бюджетных мест в вузах (региональный 

бюджет) 
• Программа ипотеки для медицинских и педагогических 

работников 

• Не менее 75 лет средняя 
продолжительность жизни 

• Миграционный прирост 
населения 

• Рост доходов и занятости в 
креативной индустрии не 
менее 1,5 тыс человек 

2021 год К 2030 году К 2024 году 

• 360 млн.руб. – инвестиции  • 1,2 млрд.руб. – инвестиции  

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

• В реестре – 112 памятников деревянного зодчества,  
50% из них  - в нормативном состоянии 

• Создано культурно-выставочное пространство «Дом вологодского 
масла» в рамках целевого использования восстановленного объекта 
деревянного зодчества для развития туризма 

• Отреставрированы  дома Дружинина, Извощикова, Засецких, купчихи 
Гликерии Красненьковых, А также бывший Дом кружевниц, где 
разместился туробъект «Центр ремесел» 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ  

СОХРАНЕНИЕ ОБЪЕКТОВ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ 

Сохранение или восстановление исторических памятников в состоянии, наиболее близком к первоначальному 

• Обеспечение сохранности и восстановления объектов культурного наследия, представляющих историко-
архитектурную ценность 

• Восстановление утраченных памятников 

• Целевое использование восстановленных объектов культурного наследия 
для развития туризма и продвижения брендов города 

• Популяризация деревянного зодчества как особой части культурного наследия города 

2021 год 
• 95% – доля объектов 

культурного наследия – 
деревянного зодчества, 
находящихся в 
нормативном состоянии,  
в общем числе подлежащих 
сохранению 

К 2030 году К 2024 году 

• 100% объектов культурного 
наследия –  деревянного 
зодчества находятся в 
нормативном состоянии 

• 300 млн.руб. – инвестиции  • 600 млн.руб. – инвестиции  

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

• Разработана цифровая платформа для систематизации обращений 
граждан и оперативного реагирования на них 

• В рамках платформы объединен прием обращений, поступающих  
по разным каналам: официальные письма, группа ВК «Вологда в 
порядке», сообщения из соцсетей, обращения по системе «Инцидент-
менеджмент», звонки в городской call-центр 

• Разработан и действует аналитический сервис «Тепловая карта» - 
информационная основа для принятия управленческих решений 

• Время реагирования на обращение (получение ответа гражданином) – 
1 сутки 

• Индекс удовлетворенности жителей (соцопрос) – 46% (2019 – 42,8%) 
 

ЗАПУСКАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ЦЕНТР ГОРОДСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  

Оперативное и компетентное реагирование на обращения граждан 

• Повышение уровня удовлетворенности граждан за счет сокращения сроков обработки 
обращений  

• Формирование для органов МСУ сводных аналитических данных по проблемам населения 
для принятия оперативных управленческих решений 

• Совершенствование механизмов «обратной связи» с населением, влияющих на 
оперативность решения городских проблем, а также направленных на предотвращение 
причин, способствующих их появлению 

Официальное 
обращение 

Социальные 
сети 

Колл-центр 
8-800-302-16-17 

Центр городского управления 

Специалисты 
профильных 

департаментов Результат 

2021 год К 2030 году 

• Бесперебойное функционирование Центра городского управления в 
режиме 24х7 

• Время реагирования на обращение (получение ответа 
гражданином) – 4 часа 

• Подключение дополнительных источников информирования о 
городских проблемах в соответствии с возникающими 
потребностями  

• Индекс удовлетворенности жителей – 55% 

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА  
В АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА ВОЛОГДА 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Повышение вовлеченности работников в реализацию задач, стоящих перед Администрацией города Вологды,  
и их приверженности требованиям к служебному поведению и принципам профессиональной служебной этики 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 

• Миссия Администрации города Вологды – «Обеспечение благополучия 
граждан» закреплена в Правилах внутреннего трудового распорядка 

• Разработан корпоративный логотип (эмблема) и девиз Администрации 
города 

• Разработана и одобрена работниками Хартия муниципальных служащих 

• Визуализирована неофициальная символика Администрации города 
(стенд при входе в здание, творческое пространство «Территория идей», 
таблички кабинетов, этикетки, значки и др.) 

• Тренинги по командообразованию 

• Конкурсы «Лучший муниципальный служащий», «Лучший наставник»   

• Корпоративная Программа здоровья 

• Корпоративные мероприятия для работников  
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ПЕРВЫЙ ФЕРМЕРСКИЙ РЫНОК  
НА ТЕРРИТОРИИ ГОРОДА ВОЛОГДА 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Развитие продовольственных рынков на территории города для удовлетворения потребностей населения 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 

• Ведется реализация проекта при участии 
инвестора ООО «Универсам» путем 
реконструкции торгово-выставочного 
комплекса, а также привлечения 
производителей фермерской продукции и 
организации общественного питания  

• Запланировано открытие предприятия 
общественного питания в формате эко-кафе 

• Начата кампания в СМИ по продвижению  
«здорового питания» 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
апрель – декабрь 2021 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
МАЛАЯ РЕКА БОЛЬШОГО ГОРОДА 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Новое качество городской среды за счет экологической реабилитации бассейна реки Содема и трансформации 
его в общедоступное городское пространство 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 

• Научные работники Вологодского госуниверситета в рамках договора 
изучили состояние реки, ее флоры и фауны, наличие 
несанкционированных стоков.  

• Организовано соучастное проектирование – проведены опросы 
жителей по общественным пространствам, на основании которых 
разрабатывается общая концепция. Готов проект одного из 
общественных пространств – «Экстрим парка» – активные зоны для 
уличного спорта, сцена для выступлений, зоны отдыха. 

• Весной 2021 года проведено более 10 субботников и выполнена 
очистка прибрежной территории. Ликвидированы 2 стока.   

• Действует сообщество проекта ВКонтакте.  

• В проект активно вовлекаются дети и подростки, проводятся 
детские тематические конкурсы рисунков, стихов и т.п. 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
2021 - 2024 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
РЕВИТАЛИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ЗДАНИЯ 
БЫВШЕГО ЗАВОДА «ЛУЧ»  

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Ревитализаация (возвращение жизни) или процесс создания и оживления городского пространства 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 
 

• Встреча с «якорными» собственниками при Мэре города 
Вологды 

• Сбор предложений от органов Администрации города и 
горожан о дальнейшем использовании здания, 
формирование перечня 

• Формирование проектной команды «Луч» 

• Правовое объединение проектной команды «Луч» (АНО, 
НКО, УК, общественное объединение и др.) и собственников  
в целях ревитализации  

• Разработка «дорожной карты» ревитализации  

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
 

2021 - 2024 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
БЛАГОУСТРОЙСТВО ПАРКА ВЕТЕРАНОВ  

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Создание доступного городского пространства для проведения культурного досуга и отдыха жителей и гостей 
города Вологды 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 
 

Выполнено: 

• Приемка парка на баланс МАУК «Парки города Вологды» 

 

В стадии выполнения: 

• Подготовка необходимой документации  
для проекта благоустройства парка 

 

Планируется: 

• Разработка концепции и проекта благоустройства парка 

• Благоустройство парка в соответствии с разработанным 
проектом 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
 

2021 - 2024 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ЗЕЛЕНЫЙ КАРКАС ГОРОДА 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Повышение качества жизни жителей города за счет создания комфортной городской среды на основе увеличения 
доли озелененных территорий и обустройства городских парков 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 
 

• Ориентир к 2030 году – обеспеченность зелеными насаждениями  
не менее 25 кв.м на человека (2021 год – 14 кв.м).  

• Ведется работа по созданию новых скверов, посадке деревьев 
внутри микрорайонов.  

• Внедрено компенсационное озеленение вместо убранных деревьев 
и кустарников.  Создана интерактивная карта компенсационного 
озеленения на сайте города и каждый житель или организация, 
желающие посадить деревья, могут  выбрать на карте место посадки и  
согласовать подходящий вид растений, размеры и возраст.    

• Посадка 12 экземпляров 10-летних живых елей  на общественных 
пространствах города – Администрация города не будет больше 
ежегодно закупать и устанавливать елки под Новый год. 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
 

2021 - 2024 

Парк «Кремлевский сад» 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ПЛАСТИК НОЛЬ 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Снижение количества используемого пластика в повседневной жизни вологжан,  
формирование комплексной системы информационно-профилактических мер по обращению с пластиком 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 
 

• Проект объединил 12 экологических НКО города.  

• Разработана интерактивная карта эко-точек Вологды, на которой 
обозначаются экологические организации и эковолонтерские группы, а также 
пункты приема бумаги, пластика, батареек, крышек и т.д.  

• Ведется популяризация экологического мышления и образа жизни через 
социальную рекламу, экомероприятия с разными возрастными категориями – 
обучающие, эколого-просветительские по раздельному сбору отходов и 
популяризации альтернативных бытовых вещей (экосумки, экомешочки и др.).  

• Реализуются мероприятия по снижению использования пластика в 
Администрации города и подведомственных учреждениях, среди предприятий 
торговли и общепита – по отказу от пластиковой упаковки с внедрением новых 
технологий обслуживания и развитием системы продажи товаров без упаковки и 
в оборотной таре.  

• За лето проведено 15 городских фестивалей «ЭкоПарк», в ходе которых 
жители Вологды сдали более 11 тонн пластика. 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
 

2021 - 2023 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
ВИЗУЛЬНЫЕ ОБРАЗЫ ГОРОДА ВОЛОГДЫ 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Создание системы узнаваемой символики и продвижение позитивных визуальных символов города Вологды  
в целях отражения его самобытности и поддержания положительного имиджа 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 
 

• Разработана типология визуальной символики города Вологды «Кружева» и рекомендации по их использованию 

• Визуальные образы используются при оформлении общественного транспорта, при ремонте фасадов, при 
оформлении скамеек, урн и столбов, остановок общественного транспорта и на других элементах городской 
среды – более 300 объектов 

• Визуальные образы используются предприятиями пищевой промышленности, общественного питания, 
изготовителями сувенирной продукции, туроператорами, музеями 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 2020 - 2021 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
СОЗДАНИЕ ДОМА ВОЛОГОДСКОГО МАСЛА 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Создание нового интерактивного культурно-выставочного пространства «Дом вологодского масла»  на 
территории объекта культурного наследия  деревянного зодчества как точки притяжения для вологжан и 
туристов  

ПРОЕКТ  В СТАДИИ ИНИЦИАЦИИ  
 

ЗАДАЧИ: 

• Использование восстановленного объекта деревянного 
зодчества для развития туризма 

• Включение нового интерактивного  культурно-
выставочного пространства в существующие 
туристические маршруты 

• Проведение воспитательных мероприятий  и реализация 
образовательных программ для школьников и студентов  

• Привлечение бизнеса к реализации проекта 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
2021 - 2022 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
СОЗДАНИЕ ШКОЛЫ СТРИТ-АРТА 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Социализация уличной культуры художников стрит-арта в городское  сообщество путем создания  
Школы Стрит-арта  на территории города Вологды 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 
 

• Создано молодежное сообщество из стрит-арт художников, 
нацеленное на легальную деятельность  

• Созданы условия для самореализации уличных художников, 
чтобы стимулировать отказ от вандализма и переход к 
легальной деятельности  

 

Вологда — культурный центр Вологодской области, 
имеющий богатую историю и традиции.  

Сохраняя ценности нашего города, мы идем в ногу со 
временем и развиваем уличную культуру посредством 
таких направлений как: граффити, брейкинг, воркаут, 
фриранинг, паркур, хип-хоп, трикинг и др. 

СРОК РЕАЛИЗАЦИИ: 
2021 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
КУЛЬТУРНОЕ ПРОСТРАНСТВО «МАСТЕРСКАЯ» 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Создание разнообразной культурно-досуговой  инфраструктуры  в жилом районе  города   путем организации 
современного культурного пространства 

РЕЗУЛЬТАТЫ, 2021 год: 

• Проведено благоустройство территории,  
субботники с участием жителей 

 

ПЛАНИРУЕТСЯ: 

• Перепланировка и ремонт помещений здания  

• Прокладка новых систем электроснабжения, отопления, вентиляции, 
водопровода, канализации, пожарной и охранной сигнализации,  
подключение к сетям ресурсоснабжающих организаций  

• Устройство стоянки для парковки автомобилей  

• Завершение благоустройства прилегающей территории 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
2021 - 2023 
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЙ ПРОЕКТ 
СОЗДАНИЕ ВОЛОГОДСКОГО КУЛЬТУРНОГО ЦЕНТРА «О» 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: 
 

Создание нового городского пространства для всех вологжан - культурного центра с просветительской функцией 
и места реализации креативных проектов, активно способствующего развитию людей и среды вокруг них с 
помощью творчества, культуры и креативных индустрий 

ПРОЕКТ  В СТАДИИ ИНИЦИАЦИИ  
 
ЗАДАЧИ: 
 
• Провести процедуру передачи в собственность 

городского округа города Вологды земельного 
участка, прилегающего к зданию 
 

• Содействовать в наполнении деятельности 
вологодского центра культуры «О» 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 
 

2021 - 2023 
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ГОРОД ЭКОНОМИКИ 
ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА  
И ЭКОЛОГИЧНОЕ МЕСТО  
ДЛЯ ЖИЗНИ С ПРИНЦИПАМИ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 


